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VezetGi program

A részletes helyzetelemzést kovet6en vezetSi programomban fogalmazom meg, hogy
a kovetkez6 években milyenné kell tennlink intézménylinket. A megkezdett Uton tovabb kell
haladni, képesnek kell lenniink megfelelni az egyre erételjesebb kihivasoknak, az er8s
versenyhelyzetben az oktaté-nevel6 tevékenységilinkkel is eredményes munkadt kell
végezniink. Feladatomnak tekintem az eddig elért eredmények, sikerek, hagyomanyok

meglrzését, tovabbvitelét és tovabbfejlesztését.

Az oktatasiigynek szamos kihivdassal kell szembenéznie. A helyi oktatds a szakma
szabadsagara, a pedagogusoknak a gyerek irant érzett felel6sségére, a fejl6dés iranti
elkotelezettségére, az innovdcidra épithet.

Az iskoldnak nincs mas valasztasa, mint alkalmazkodni ahhoz a korhoz, amelyben miikédik,
amelyet szolgalni kell.

Szamba kell venni a rendelkezésre allo er6forrdsokat, s kidolgozni a fejlesztési program helyes
Utemezését. Ehhez empatikus személyiségekre, vezetésre, s az iskolat segité helyi
tarsadalomra van szikség.

Az allanddan valtozé kornyezeti kihivdsoknak az intézmény csak akkor tud megfelelni, a
valtozasokhoz csak akkor tud sikeresen alkalmazkodni, ha vezetése szakavatotta tud valni, ha
az intézmény dolgozoi csapatként egyiitt tudnak miikédni, ha a csapat tagjait innovativ
gondolkodds és cselekvés jellemzi, ha figyel a kérnyezetére, és gyorsan reagdl annak

kihivdsaira.

Az eredményesen miikods, jo iskoldahoz a megfelel6en képzett, innovativ, humanus és
demokratikus vezetd mellett ,jé csapatra” is szlikség van. Legyen ez a csapat egyiittm(ikoda,
egyiittgondolkodd, az ujra nyitott, kreativ és rugalmas. VezetGként hiszem, hogy iskolat
vezetni az érintettek kozos egylttmikodésével, az ehhez sziikséges nyugodt, elfogadd és

folyamatos kommunikaciéra épilé légkor megteremtésével lehet.
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Révid tavu célkitiizés:

L

L I T I R

3

OB I I I I e

a szakszerU és torvényes mikodés biztositdsa, a jogszabalyi valtozasoknak, a fenntartdi
elvarasoknak valé megfelelés

esélyegyenlGség biztositdsa

a tanuléi létszam stabilitasanak biztositdsa

az 1. osztalyosok beiskolazasahoz kapcsolddé programok folytatasa

az 6vodaval kialakult eredményes egylttm(ikodés erdsitése

a szUl6i hdzzal valdé szoros egylttmikodés, az iskola és a sziil6k kapcsolatanak
erGsitése, fejlesztése

a partnerek elvardsainak beépitése a nevel6-oktaté munkdba

az intézmény altal képviselt értékek elfogadtatdsa a partnerekkel, kilondsen a szil6i
hazzal

az értékek megdrzése és a versenyképesség

palydzati lehet6ségek maximalis kihasznaldsa

tanuldink kommunikacids- és viselkedéskulturdjanak fejlesztése (az iskolai
rendezvényeken alkalomhoz ill6 megjelenés fontossaganak tudatositasa; nevelniink
kell a gyerekeket a tarsak tiszteletére, szeretetére, az udvariassagra, a kulturdlt
beszédstilusra, a koszonésre, a szlil6k, a feln6ttek megbecsiilésére, fegyelmezettségre)
a tanulok magatartdsdnak, fegyelmének erdsitése

az egyéni kilonbségekhez szakszerlien alkalmazkodd, az egyénre szabott fejlesztést
eredményesen megoldd, a kor szinvonalan és eszkozeivel tudast kdzvetiteni képes
pedagdégusok képzése

a tanulék fejlettségéhez igazodé felzdrkoztatds és tehetséggondozds

a tanulds tanitdsa

a szaktargyak tanulasi technikdjanak megismertetése

modszertani megujulds (az Uj tanuldsszervezési eljarasok alkalmazasa a tanérdkon)

a felhalmozott szellemi téke gyarapitdasa és kamatoztatdasa

az iskolai munka pozitivumainak megjelenitése

Csapatépités. Fontos, hogy egy stabil, elkotelezett pedagdégusokbdl allé tantestiilet —

a tanuldi [étszdmot megtartva — végezze a munkdjat az oktatas szereplSivel.
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Célok, tevékenységek, amelyek a kovetkez6 tanévben prioritast élveznek:

A tanuléi eredményesség és el6rehaladas elGsegitése, hogy a lemorzsolédas
veszélyének kitett tanuldk szama csokkenjen /anyanyelvi kompetencia fejlesztése
(olvasas és szovegértés fejlesztése); az Uj tanitdsi-tanulasi modszerek alkalmazdsa a
tandrakon.

Erdsiteniink kell a kiils6 partneri kapcsolatrendszeriinket. Biztositani kell a hatékony
informacidédramlast a szil6k, a tanuldk, a partnerek felé. Az intézmény pozitiv
arculatanak alakitdsahoz sziikséges az iskolai honlap megujitdsa, folyamatos
mikodtetése. Sok mindent csinal iskolank, amit természetesnek vesziink, és nincs

megfelel6en kommunikdlva a kérnyezetiink felé.

Az iskola és a sziil6i haz kozotti kommunikacié és kapcsolatunk erdsitése. Az
intézményt kevesebbet latogatd szil6kkel a kapcsolat kiépitése, erGsitése, szilGi
szemléletformalds. A csalddok értékrendszerében valtozas generdldsa, a ,SzlilGk
nevelése” altal megnyerni 6ket az iskolai életre.

Az iskolai hianyzasok, féleg az igazolt hianyzasok visszaszoritasa.

A kompetenciaméréseken a minimum szintet el nem ér6k aranyanak csokkentése.
A nevelGtestiilet erdsitése, a munkatarsak kozotti egyluttmikodés fejlesztése: a
nevelGtestiileti egyuttmdkodést segité kozosségfejleszt6 programok tervezése,

lebonyolitasa és értékelése.

cél feladat

v a fegyelmi szint és az ebbél fakadé v/ atanuldk a felnSttekkel és tarsaikkal

viselkedéskultura szinvonalanak kulturdltan, udvariasan

emelése viselkedjenek (4j madszerek

Sziilok érdeklédésnek novelése, keresése)

iskola menedzselése, vonzébba v’ Hatékony kommunikaciés

tevése. Javaslat, hatékony lehet6ségek keresése a szll6k felé

kommunikacié alkalmazasa.

az orszagos kompetenciamérésen a v' olvasastechnika fejlesztése

tanuldi teljesitmények novelése v’ szOvegértés fejlesztése

v kompetenciadra minden évfolyamon
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v’ Az érintett tanulék korében a

lemorzsoléddas megakadalyozasara

a sziil6i hazzal valéo kapcsolat

szorosabba tétele. Tervkészités a

lemorzsolodas megel6zésére

vonatkozéan.

Az iskola értékrendszerének
elfogadtatasa az eltéré
szociokulturalis koérnyezetbdl

érkez6 tanuldk csaladjaival. Ebbdl
kovetkezik a tanuldék
magatartasanak javitasa,

tanulashoz valé viszonyuk erdsitése.

A vezetdi feladatok szélesebb kord

delegalasa a vezetGtarsnak,
valamint a munkak6z6sség-
vezetdknek.

Egyenletes tantestiileti terhelés

Az intézményi honlap atalakitasa,
hirek
biztositasa

aktualizalasa az iskolai

atlathatdsaganak

érdekében. Ezzel is erGsitve az
iskolarél kialakult pozitiv kép

77 _ 7,

erdsitését.

v

v

Pontos nyilvantartas a
lemorzsolédasnak kitett tanuldkrol.
Helyzetelemzés (problémak
csoportositasa, okfeltaras)
célmeghatdrozas. A célokbdl eredd

feladatok, intézkedések tervezése.

Reagdlas a  szll6k  értékelési
eredményeire. A tanuldk
magatartasanak javitasa, a

felnGttekkel és tarsaikkal szemben

udvarias, kulturalt viselkedés
kialakitasa. Az intézmény értékeinek
elfogadtatdsa a szil6i hazzal, a
csaldadok értékrendszerében valtozas
generdldsa. (KérdGivek elemzése,
feladatok meghatdrozasa.)

A vezetési feladatok hatékonyabb
megosztasa. A feladatok delegaldsa a

vezetGtarsak  munkakorébe. A
vezetGi hatékonysag novelése, a

feladatok kiadasanak és

megosztasanak kezelésében.

A vezet6k részér6l a feladatok

egyenletes elosztdsa

Munkakozosségi értekezleteken a

feladatok aranyos elosztasa

Ki kell hasznalnunk a kozosségi
oldalak nyujtotta lehetGségeket, igy
iskolank Facebook oldalan
folyamatos megjelenéseket  kell
generalnunk az iskolai
eseményekrél, és ezeket minél
szélesebb kérben megosztani.

Az intézmény honlapjanak
folyamatos megljitdsa, a hirek
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Iskolanknak feltétleniil fejlédnie
kell abban, hogy a kérnyezetiinkben
még pozitivabb képet alakitsunk ki
magunkral, els6sorban a sziil6k és a
kornyezé telepilések lakéi korében.
Nagyobb teret kell kapnia az
eredményeink koézzétételének, hisz
rendelkeziink olyan eredményekre,
amelyekre joggal lehetiink biiszkék.
hogy egy
kistelepiilésen miik6dé iskolaban is

Tudatositanunk kell,

minden
tehetséggondozast megkapnak a

sziikséges  fejlesztést,

gyerekek.
Minden
legyen rendben.

iskolai dokumentacio

Szines szabadidds programok

Készségek, képességek fejlesztése

Palyazatok irasa

Az iskolaépiilet allaganak megodvasa

v' Kapcsolattartas a sziil6i hazzal

v" Partneri

kapcsolatok kiépitése,

77 _ s,

erdsitése

naprakész feltoltése (a szilGkkel,
gyerekekkel szdmos informaciét
tudunk megosztani)

Az elért eredményeket, kiemelt
iskolai programokat a sajtéban is
kozolni kell

Dokumentumok fellilvizsgalata,

aktualizalasa

Ujabb szakkorok, Gjabb sportoldsi
lehet6ségek (igényfelmérés szerint)
Differencidlt foglalkozasok,
felzarkdztatds, tehetséggondozas
Egyéni fejlesztési tervek készitése
Kiemelten olyan palyazatok irdsa,
lehet6ségek kiakndzasa, amelyek
pedagdgiai céluak, gyermekeink
személyiségfejlesztését tartjak szem
el6tt, és egyben eszkdzbeszerzésre
iranyulnak.

A tantermek festése, a linéleumok és
ajtok cseréje a tantermekben,
Kizdeni kell a rongalas,
igénytelenség ellen. El kell érniink,
hogy tanitvanyainknak belsé igényik

legyen napi kornyezetiik
rendezettségének, tisztasaganak
megGrzése.

A szil6k és a tanuldk kulcsfontossagu
,hirvivek”, ezért fontos, hogy
ismerjék meg az iskola céljait,
feladatait, eredményeit. (SULIINFO,

Osszevont szulGi értekezlet,
facebook, honlap stb.)
Az intézmény partneri

kapcsolatainak a feltérképezése, az
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v Intézményiink hagyomanyainak
apolasa (A gyermekeinkben
kialakuljon a Kéki Petéfi S. Alt. Isk.,
AMI-hoz valé tartozas
fontossaganak érzése)

Hosszu tavu célkitiizés:

a nyugdijba vonulé kolléga , pétlasa”

egylttmuUkodés feltételeinek,
maddjainak a kidolgozasa.

Névaddnk, Pet6fi Sdndor emlékére
megemlékezés, koszoruzas a
domborm(inél

Peté6fi-plakett

Hagyomanyos rendezvényeink
megtartdsa: Petdfi-hét, Kardcsonyi
és Jotékonysagi est, az els6
osztdlyosok (innepélyes fogadasa
stb.)

a rendelkezésre all6 er6forrasokkal vald felelGsségteljes és takarékos gazddlkodas

targyi, személyi feltételek és a tartalmi munka fejlesztése

*
*
& az épllet dllapotdnak tartés megdvasa
*
*

jo gyakorlat kidolgozasa vagy adaptdlasa

Tanuldk az iskolaban:

A csaladok szocialis, anyagi és kulturdlis helyzete egymdstdl nagymértékben eltér, ezért neveld

és oktatd munkank ehhez a helyzethez prébal igazodni: tandran és tanéran kivil megproébaljuk

segiteni a nehéz korilmények kozott él6, hatrannyal indulé tanulok felzarkozasat.

Napjaink didkjai nem jonnek ki jél tarsaikkal, nem tudjak, hogyan torédjenek veliik, ahogyan

azt sem, hogyan torédjenek sajat magukkal.

A szocializacios (irt az iskoldnak kell betéltenie. Tetszik vagy sem, az iskoldra hdrul az a

feladat, hogy a fiatalokat a mdsokkal valo térédésre, onzetlenségre, segitségnyujtdsra

szocializdlja.

Az iskola nem vonhatja ki magat az erkdlcsi és tarsas fejlesztés feladata aldl.

A tanulok fejlédési folyamataban is kimutathaté a mind nagyobb mérték eltérés.

Kiemelkedé feladatunk:
& tanulmanyi eredmények javitasa
& iskolai hidnyzdsok csokkentése
& korai iskolaelhagyds megakadalyozdsa

& tovabbtanulds elGsegitése
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& A lemorzsolédds megakadalyozasara egyrészt a motivacios szint erdsitésével,
rendszeres korrepetalasokkal, kiscsoportos fejlesztésekkel, az élménypedagdgia
eszkozeivel, jutalmazasi eszk6zokkel, élményszerzd, kreativ foglalkozasokkal, jo példak
bemutatasaval, helyes palyakép kialakitasaval kivanunk hatast gyakorolni.

& Egyéni és kiscsoportos felzarkdztatd foglalkozasok tartdsa, els6sorban szévegértési,
olvasasi, irasi, valamint matematika szakteriileten. Sok esetben a rossz tanulmanyi
eredménynek f6 oka az, hogy a tanuld alapvet6 szovegértési, olvasasi problémakkal
kiizd, és ezen képességek fejlesztése a tobbi tantargy esetében is javuld tanulmanyi
eredményeket hozhat.

& 0nalld informacidszerzés képességének fejlesztése

A tanulonak sziiksége van:

- biztonsagérzetre, érzelmi védettségre

- példaadd magatartdsra sziilei, kornyezete részérél
- vildgosan megfogalmazott normakra, értékekre

- dicséretre, biztatasra, elismerésre

- neveldi tekintélyre

Sziil6i haz

Kezd§ igazgatdként is az egyik kiemelt célom volt a csaladokkal valé jé kapcsolat, partneri
viszony kialakitasa, ami hozzajarul iskolank hatékony mikdodéséhez, a tanuldk sikeres
elémeneteléhez.

A csaladokkal kialakult kapcsolatainkat fokozottabban erdsiteni és szilarditani kell, hiszen a
gyermek az els6 benyomadsait és érzelmi kot6dését a csaladtdl kapja. Az egyéni
beszélgetéseken, sz(il6i értekezleteken a szUl6t partnernek kell elfogadni, hiszen gyermekének
6 is a legjobbat akarja biztositani. Hitelesen és Gszintén tdjékoztatni kell gyermekének
munkajardl és a kozosségben elfoglalt helyérél.

A szll6 és az iskola egylttmUkodése elengedhetetlen, hogy a tanuldk iskolai eredményén
javitsunk. A csaladokkal valé kapcsolattartds, partneri kapcsolat kialakitasa kulcskérdés a

tanuldk sikeres el6menetelében. Meg kell megtaldlnunk a hidat a csalddok és az iskola

kozott. A tanuldk szempontjdbél fontos annak elérése, hogy sikerélményik legyen az
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iskolaban, csaladjaik és az iskola kozott |étrejojjon az egyuttmiikodés. Elengedhetetlen a
szUil6k bevonasa, hogy 6k is elismerjék a tanulds fontossagat és ezt az értékrendet kdzvetitsék
a gyerekek felé. A csaladi nap, k6z0s program erdsiti a sziilG, gyermek, pedagdgus kapcsolatat.
A koz0s pozitiv élmény kés6bb mas teriileteken is segitheti az egylttm(kodést. A kdzos

élményszerzési forma emberkdzelibbé teszi szamukra az iskolat.

A legfontosabb a bizalom kialakitdsa a sziil6k és iskola k6zott.

A sziil6k részérdl a nevelomunka segitéséhez a kévetkezoket kérem:
& egylittm(ikodé magatartast
& aktiv részvételt az iskolai programokon
& @szinte véleménynyilvanitast
& nevelési problémdk dszinte megbeszélését, kozos megoldasat
*

érdekl6dé, segité hozzaallast

Iskoldnk a jo egyiittmiikédés érdekében a kbvetkezbket kindlja:
& rendszeres és folyamatos tdjékoztatds a tanuldk el6menetelérdl, magatartdsardl
& tervezett szil6i értekezletek, fogadddrak
Osszevont szil6i értekezletek egész intézményt érint6 kérdéseknél
palyavalasztasi tanacsadas
koz0s osztaly-, iskolai programok

csaladlatogatas

I I . R

nyilt tanitasi napok
& személyes beszélgetések
& e-napld, e-lUgyintézés
A sz(ilGk elégedettségforrasa, elvarasaik jellege dontéen a gyermekiik kozérzetére és a vele
vald banasmadra iranyul.
Iskolank feladata, hogy az elvarasok figyelembevétele mellett a nevel6-oktatd-képzé munka

objektiv folyamatait, kovetelményeit felel6sséggel megtartsa.
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Intézményiink jovobeli sikeressége érdekében arra torekszem, hogy a fenntarté és az
énkormdnyzat tamogato szemléletét iranyunkban tovdbbra is fenntartsa.
Kapcsolat a Fenntartoval:

&% Fenntarténkkal, a Kisvardai Tankerilleti Kdzponttal a kapcsolataink kiéptltek. A
folyamatos informacidcsere a tankerileti munkatarsakkal a gyakorlati munkaban nagy
segitséget ad.

& A neveléshez-oktatashoz sziikséges targyi feltételek jobbitdsdhoz is segitséget kapunk,
s erre tovabbra is szamitunk.

cél:

& korrekt egylttm(ikodéssel szabdlyszerlien m(ikods, eredményesen prosperald legyen
az intézmény

& a kiaddsi elGiranyzatok el6irdsszert felhasznalasa

& torekvés a kiils6 palydzati forrasok kiakndzdsara

Kapcsolat Kék K6zség Onkormanyzataval:

Kapcsolatunk Kék Kézség Onkormdnyzataval korrekt és é16. Iskolank tanuloi és pedagdgusai
rendszeresen részt vesznek a kdzség altal szervezett programokon. Szamtalan mdédon segitik
az intézményinkben folyd oktaté-nevel6 munkat, szabadid6s tevékenységeket. Az iskola
allagmegévasa tekintetében tobb alkalommal kaptunk segitséget. Partnerségiikre,

tdmogatasukra, segitséglikre a jovGben is szamitunk.

A vezetO részérdl elvarhato kovetelmények:

& mindenek elStt képviselje a gyermekek és az intézmény valamennyi dolgozojanak
érdekeit

& képes az 6nmegudjitdsra, az adott feladat elvégzéséhez legmegfelel6bb megoldas
alkalmazasahoz

&% biztos szakmai ismeret

& magas foku egyiittmiikédés: az intézményhasznalék korével, a kils6
kapcsolatrendszerrel, az intézmény valamennyi dolgozéjaval

& empatia

& felelésségvdllalds

10
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& rugalmassdg

& hatdrozottsdg

Jovokép
5 év mulva egy innovativ, a kor kihivasaihoz igazodd iskolat szeretnénk latni. Egy olyan
intézményt, ahol a most elkezdett ujitd folyamatok pozitiv irdnyu valtozasokat hoznak létre a
tanuldk tudasdban, személyiségiik fejlédésében, a pedagdgusok felkésziiltségében, oktatd-
nevel6 munkdjaban. Az iskoldnk folyamatosan kdvetni fogja a kdrnyezet elvardsait. Rugalmas
lesz, fog tudni alkalmazkodni az igényekhez, fejleszteni szakmai munkdjat. Az intézmény
szellemi bazisa adott lesz, megfelelS felkésziiltségl szakemberek lesznek az iskoldban, akik
elméleti tudassal és tapasztalattal rendelkeznek.
Intézménylink képes lesz a megujuldsra, mert ha nem, akkor lassan megkezd&dik egy leépulési
folyamat. El6fordulhat, hogy a tanuldkat elviszik mas iskoldaba, egyre tobb problémds és
tanulasi nehézséggel kiiszk6dd gyerekiink lesz, csokkeni fog az intézmény kihaszndltsaga. Ha
az elmult évek statisztikdjabdl indulok ki, akkor 5 év mulva jellemzé lesz a tanuldi létszam
csokkenése, j6 esetben stagndlasa.
Biztos vagyok benne, hogy az iskola képes lesz a megujuldsra, megfelelni a kihivasoknak,
szakmai fejlesztéssel és/vagy atszervezéssel rendezi helyzetét. Az iskolanak fel kell fedeznie a
kornyezetébdl érkezd aktudlis igényeket, azokra kindlatot kell nyujtania, mert ez biztosithatja
fennmaradasat, ez stabilizalhatja helyzetét.
Hiszem, hogy intézményfejlesztési eszkdzokkel befolyasolni tudjuk iskolank jovGjét. A
palydzatok nyujtotta lehet6ségekkel élntink kell, élni is fogunk. A fejlesztéseknek az iskola
falain belil kell sziletnitk, hogy megfeleljenek a kdzeljévé kihivasainak. Akkor lesz sikeres a
fejlesztés, ha szervesen illeszkedik az iskola profiljahoz, céljaihoz, a didkok és a sziulék
elvardsaihoz.
A most elinditott intézményfejlesztést6l azt varom, hogy csokkeni fog a lemorzsolddas
veszélyének kitett tanuldk szdma, a kompetenciamérésen, ha nem is érjiik el az orszagos
atlagot, de a hozzdadott pedagodgiai értékiink pozitivan kimutathaté lesz, mindenki szamara
az optimalis fejlesztést biztositjuk, a pedagdgiai eszkdztarunkban beéplilnek a 21. szazadi

készségeket fejleszté6 modszerek és eljarasok.
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Zaro gondolatok

A XXI. szazad iskoldjanak egyre nehezebb feladat megfelelni.

A vezetbnek els6sorban a gyermek érdekeit szolgdlé pedagdgiai program mellett kell
elkoteleznie magat. Ezek mellett tudnia kell, hogy legfontosabb eréforrdsok a munkatarsai.
Tovabba legyen képes mozgasba hozni kornyezetének rejtett erdit, taplalni a hitet,
felszabaditani a kedvet a munkahoz, hiszen minden intézmény kozossége egy jol mikods
kontaktust igényel.

Egy intézményt vezetni a mai vildgban nem kénnyl dolog, szertedgazd, sokszini feladatok elé
allitja az embert, felel6sségteljes munka. Munkammal szeretnék hozzajarulni a Kéki Pet&fi
Sandor Altalanos Iskola, Alapfoki MUvészeti Iskola sikereihez. Azon leszek, hogy iskoldnk
ismert és elismert intézmény legyen. Olyan kozoktatdsi intézmény, amelyben a tanuldk, a
szil6k elégedettek képzési szinvonalunkkal, az Aaltalunk meghatarozott pedagodgiai

iranyvonallal.

Kék, 2024. aprilis 15. Hegyes Szilvia

12



